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‘Werbepachterlose steigern

Wie Stadte ihre Werbenutzungsvertrage optimieren

Von Albert Wittmann

Die aktuelle Etatlage der Stadte
wird sich weiter verscharfen. Dank
gut gestricktér Werbevertrage kon-
nen Kommunen neue Einnahmen
generieren. Die Neuausschreibung
war fUr Ingolstadt eine lohnende In-
vestition.

Praktisch alle Stidte haben Werbenut-
zungsvertrige, die neben den klassischen
Plakatwerbetragern (Séulen, Tafeln) auch
Wartehallen mit Plakatvitrinen, hinter-
leuchtete Grofwerbetrdger und sonstige
Stadtmdbel beinhalten. Die AuBenwer-
bungsunternehmen erhalten Konzessionen
zur werblichen Nutzung des Stadtgrunds
und sind gegeniiber der Stadt pachtpflich-
tig. Diese Konzessionen sind begehrt, weil
die Werbetragerstandorte auf Stadtgrund
gute Gewinne bringen.

In Ingolstadt haben wir deshalb sehr
friih vor Auslaufen der bestehenden Ver-
trage eine aus allen relevanten Dezernaten
und Fachbereichen bestehende Arbeits-
gruppe gebildet, um herauszufinden, wie
wir unsere Werbepachterldse steigern kon-
nen. Dabei kamen wir schnell zu dem Er-
gebnis, dass fiir uns Branchenfremde die
Welt der Auflenwerbung schier uniiber-
schaubar erscheint. Das beginnt mit der
Ertragseinschdtzung von Werbetrdgern
iiber die Bewertung von Stadtmdbeln und
anderer Gegenleistungen (,,Black Box*)
bis hin zu den unterschiedlichen konzep-
tionellen und vertraglichen Gestaltungs-
moglichkeiten. Bevor Ingolstadt an den
Markt herangehen konnte, um Angebote
einzuholen, musste definiert werden, wel-
che Wiinsche und Vorstellungen (Finanz-
leistungen, Design, Sauberkeit und Ser-
vice, Marketing u.v.a.) die Stadt hat. So
wurden letztendlich die Bewertungskrite-
rien Finanzen sowie Design und Technik —
und zwar in den Vergabelosen unter-
schiedlich — festgelegt. Wahrend z.B. bei
Wartehallen Finanzen und Design gleich

gewichtet wurden, dominierte bei den {ib-
rigen Losen klar das Kriterium der finan-
zicllen Angebote. Besonders wichtig war
uns, Angebote liber garantierte Pachtho-
hen zu bekommen.

Um sicherzugehen, die bestmdoglichen
Entscheidungen zu treffen und nicht auf
Vorschldge unserer Vertragspartner ange-
wiesen zu sein, haben wir uns Unterstiit-
zung durch Berater geholt, die auf kom-
munale Werberechte spezialisiert sind,
von der urban consultants GmbH. Ihr ha-
ben wir das Zusammenfiihren und Bewer-
ten der stddtischen Wiinsche, die Erstel-
lung von Konzepten und die weitere Pro-
zesssteuerung ibertragen. Dabei ging es
auch darum, das geeignete Vergabeverfah-
ren zu wihlen. Da der Ausschreibungsge-
genstand prézise in einer umfangreichen
Leistungsbeschreibung beschrieben war,
haben wir das ,,Offene Verfahren“ ge-
wihlt: Den exakt formulierten Leistungs-
gegenstand haben wir durch Bekanntma-
chungen auf europdischer und nationaler
Ebene gegeniiber einem unbeschrédnkten
Bieterkreis publiziert, der auf dieser Basis
verbindliche, finale Angebote abgegeben
hat; ein langwieriges Verhandlungsverfah-
ren mit Bietern war damit entbehrlich.

Fiir Ingolstadt war — ebenso wie zuvor
fiir Stadte wie Hamburg, Bremen, Liibeck,
Miinster, Wiesbaden — das Ausschrei-
bungsverfahren erfolgreich: Alleine die
garantierten finanziellen Gegenleistungen
konnten fast verdreifacht werden.

Gute Werbevertrige konnen fiir die
Kommunen neue Einnahmemdglichkeiten
erschlieBen. Durch die Erarbeitung zu-
kunftsweisender Werbekonzepte und sorg-
sam sowie kompetent gestaltete Aus-
schreibungen konnen dic Stadte ihre Ein-
nahmen optimieren und das Geld; das so-
zusagen auf der Strafle liegt, fiir sich und
ihre Biirger ,,autheben*. //
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